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LEGENDA

ICONES

Prezado(a) aluno(a),

Ao longo dos seus estudos, vocé encontrara alguns icones na coluna lateral do mate-
rial didatico. A presenca desses icones o(a) ajudara a compreender melhor o conteudo
abordado e também como fazer os exercicios propostos. Conheca os icones logo abaixo:

Saiba Mais

Esse icone apontara para informagdes complementares sobre o assunto que
vocé estd estudando. Serdo curiosidades, temas afins ou exemplos do cotidi-
ano que o ajudarao a fixar o conteudo estudado.

Importante
O conteudo indicado com esse icone tem bastante importancia para seus es-

tudos. Leia com atencao e, tendo duvida, pergunte ao seu tutor.

Dicas
Esse icone apresenta dicas de estudo.

Exercicios
Toda vez que vocé vir o icone de exercicios, responda as questoes propostas.

L Exercicios
Ao final das licdes, vocé devera responder aos exercicios no seu livro.

Bons estudos!



Sumadrio

1. ECONOMIA E ADMINISTRACAO RURAL ..... 9
1.1 Fungdes gerenciais: planejamento, direcao, organizacao e controle...........cccoccveureunce. 9
1.2 EQUIlIDrio Na @mMpPresa agriCola.... i eresinsessssseseessissssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssnses 21

2. MERCADO AGROPECUARIO 30
2.1 O mercado agropecuario, caracteristicas e particularidades...........coverveeererecnrennnns 30

2.2 ComercialiZagao @griCOlau . s ssisssssseisssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssanes 38

3. AESTOCAGEM DE PRODUTOS AGROPECUARIOS. 45

3.1 Aimportancia do setor de compras, caracteristicas € fungoes ........ccoeuveeerrrrerrerrrnnnes 48
3.2 Geréncia de estoques: manutencao, estoque de seguranca, ponto de pedido, ponto
AE QQUIITDIIO ottt ss s et b s s e s s s s s s sben s sassans 49
3.3 Ferramentas de geStao d@ ESTOQUES ......rerrneinsinsensiseensessissssssssssssssssssssssssssssssssssssassans 53

4. RECURSOS HUMANOS E FINANCEIROS NAS EMPRESAS AGROPECUARIAS .66

4.1 Importancia dos recursos humanos nas empresas agricolas .........neenseesennn. 67
4.2 Recrutamento, selecao, treinamento e aperfeicoamento de RH nas empresas, indice
A rOtAtIVIAAUE, TUINOVEN ..ot sssssesssissassssssssssssssssssssesssssssssssssasessasses 68
4.3 Comportamento e cultura OrganizacioNal..........cnenensinsinssssssssssessessssssssssssssssees 73
5. POLITICAS ECONOMICAS APLICADAS AO SETOR AGROPECUARIO................ 83
5.1 SETOr QQTOPECUANO cuueveteeeeerrsisstseesssssstesssssssssssssassssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssessssssssssssassessssans 83
5.2 Legislacao pertinente ao setor agropecuario — o Cédigo Florestal ........ccccoveerevennnee 86
5.3 Tributacao NO SETOr AQIrOPECUAIIO ....ucueeverrerrrrereeretsstsssssssssasstsssssssssssssssssasssssssssssssssassassassaes 91
5.4 CoNtabilidAde FUIAL ...ttt s ssssssssssssssssssssssssssssssssanes 94

6. PROJETOS AGROPECUARIOS 104
6.1 Principais organizacdes publicas e privadas que atuam em projetos agropecuarios.104

6.2 Roteiros de projetos aQrOPECUATIOS ......vieneneseeseissississssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssns 111
6.3 Modelos de Projetos aQrOPECUAIIOS .....ereereeseessessesssessssssessssssssssssssssssssssssssssssssssssssessses 113

NT Editora



7. EMPREENDEDORISMO E EXTENSAO RURAL NO SETOR AGROPECUARIO .. 125

7.1 Historico do empreendedorismo NO Brasil ... ceceeceseeeeessiesiesesssssesseseenens 125
7.2 Caracteristicas do empreendedor no Brasil no setor agropecuario ..........cccceeeeeeeee. 130
8. MARKETING RURAL.... . . . . . cesseesssnssessens 140
8.1 Caracteristicas do marketing rural e sua importancia no setor agropecuario......... 140
8.2 Como “fazer” marketing No SEtOr aQroPECUAIIO .....cceeveerecrreeneenrrneerssssessssssssssassssssessesens 152
GLOSSARIO........ . cessessssssessannns 159
BIBLIOGRAFIA... cesseessssssesssnnns 162

Gestdo Agropecuaria






APRESENTACAO

Bem-vindo ao Curso de Gestao Agropecuaria!

Nas ultimas décadas, o setor agricola tem desempenhado papel de relevancia para a eco-
nomia do Brasil e, dessa forma, a necessidade de mao de obra qualificada é uma realidade. Com
isso, os profissionais devem estar habilitados a analisar e gerenciar toda a cadeia produtiva da
empresa agropecuaria.

A partir de agora, vocé tera a oportunidade de capacitar-se e aperfeicoar-se no campo de
Gestdo Agropecudria, oferecendo conhecimentos mais profundos com a utilizacdo das novas fer-
ramentas de gestéo.

Bons estudos!

José Carlos Guimaraes Junior

Reproducao proibida. Copyright © NT Editora. Todos os direitos reservados.
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1. ECONOMIA E ADMINISTRACAO RURAL

Objetivos

Ao finalizar esta licdo, vocé devera ser capaz de:
« conhecer o conceito da economia e da administracao rural;
- conhecer o significado e a importancia das fun¢des gerenciais de uma empresa agricola;

- refletir a respeito da importancia do entendimento dos conceitos para que seja possivel ela-
borar um planejamento estratégico da empresa agricola.

1.1 Fun¢oes gerenciais: planejamento, diregdo,

organizagdo e controle
Entdo vamos dar inicio
ao nosso estudo?

O inicio da atividade da agricultura tem seu
registro por volta de 10.000 anos atrds, aproxi-
madamente no Oriente Médio e nas Américas.

Os homens saiam para as cacadas e coletas e as
mulheres davam inicio a alguns afazeres domés-
ticos e, a0 mesmo tempo, aprendiam alguns
“segredos” do processo de agricultura.

/

N

Reproducao proibida. Copyright © NT Editora. Todos os direitos reservados.
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Figura 1 — Agricultura

O homem na antiguidade era n6made, cagador, coletor e observador da natureza. Nos periodos
0s quais se fixava em determinado local por um tempo maior consumia frutos e percebia que, se co-
locasse as sementes na terra, estas davam origem a outras plantas.

Nomade: Com o passar do tempo, observando o clima, o tempo e as mudancas das estacdes, conseguiam
que migra identificar que, em determinados periodos, algumas plantas cresciam com maior vigor do que outras,
deumlugar  fornecendo, dessa forma, melhores resultados nas suas culturas.

para outro.

A China é considerada como a regidgo do mundo onde foram inicialmente domesticadas certas
variedades de milheto (também conhecido como milho-pain¢co ou milho-miido) - um tipo de cereal
cultivado hoje em todo o mundo. Estudos anteriores ja tinham mostrado que, na localidade de Shizitan,
sitio arqueoldégico do vale do rio Qingshui, no norte do pais, a cultura e a domesticacdo do milheto da-
tava de dez mil anos atras. Disponivel em: <http://www.publico.pt/ciencias>. Acesso em: 5 ago. 2014.

Figura 2 — Agricultura em uma pequena propriedade

Reproducéo proibida. Copyright © NT Editora. Todos os direitos reservados.
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Reproducao proibida. Copyright © NT Editora. Todos os direitos reservados.

Com o passar dos anos, a agricultura tem se desenvolvido de uma forma muito satisfatéria,
tanto no que se refere a variedade de plantas (espécies), que oferece uma rentabilidade bem significa-
tiva para seus plantadores, quanto pelo fato de ter uma demanda iminente no sentido de “alimentar”
a populacao mundial. Hoje temos grandes propriedades tendo grande produtividade em areas cada
vez menores, tudo isso para se aproveitar os menores espacos com grande produtividade.

Vocé tem curiosidade em saber
como era a agricultura egipcia?
Vamos conhecer um pouco
acerca desse grande universo.

Saiba mais!

“A principal economia do Antigo Egito era a agricultura e as colheitas mais importantes eram de
trigo e cevada. Utilizavam-se ferramentas como: pas, foices, enxadas e aradores. Marcava-se o
gado com ferro quente. O shaduf era um instrumento de madeira com um recipiente na ponta e
um contrapeso na outra com a finalidade de ajudar a carregar agua dos canais para os campos.”

Se quiser saber mais, acesse o link: <http://antigoegito.org/agricultura-egipcia/>.

AV o

Com esse grande crescimento da agricultura, utilizando-se grande quantidade de areas e, cada
vez mais, desbravando novas fronteiras agricolas, surge uma necessidade de se aplicar técnicas de
gerenciamento eficiente e eficaz, de maneira que se possa promover resultados cada vez melhores
para seus proprietarios.

Gerenciar uma empresa agricola faz com que alguns conceitos tornem-se importantes, tais
como: economia agricola, administracdo rural, gerentes agricolas, entre outros, que trataremos mais
adiante. Dessa forma, serao citados alguns dos maiores pensadores na area, de maneira que vocé pos-
sa se situar e acompanhar toda a evolucao conceitual desse processo.

Hoffmann (1987) comenta que a administracdo rural surge no comeco do século XX junto as
universidades de ciéncias agrarias localizadas na Inglaterra e nos Estados Unidos nos chamados land
grant. Quais eram suas preocupacdes? Identificar, analisar e tomar decisdes a respeito da economia
rural e das técnicas agricolas.

Gestdo Agropecuadria

Iminente:
que ameacga
se concreti-
zar, que esta
a ponto de
acontecer;
proximo,
imediato

Land grant:
escolas supe-
riores de ensi-
no na area de
agropecuaria
no mundo.
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Administra-
¢ao rural:
refere-se a
um sistema
de gestdo de
propriedades
rurais.

Bovinocultu-
ra de corte:
criacao de
bois para
corte.

Empresa
agricola:
empresa que
ocorre no
meio rural,
seja na pecu-
aria, seja na
agricultura.
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O conceito de administracdo rural nao é novo, tem suas origens em continentes que chamamos
de Velho Mundo, além dos Estados Unidos e de algumas outras regides no planeta. Portanto, a impor-
tancia desse conceito, sempre atualizado, refere-se a uma busca de novas técnicas e processos mais
eficientes e eficazes que promovam melhores resultados para a organizagao.

Nao obstante, a economia rural, em conjunto com os processos de administragao rural, tem se
desenvolvido de maneira surpreendente no Brasil, devido ao processo de globalizacdo que surgiu em
meados da década de 1990, em que todas as empresas agricolas tiveram que se adaptar a uma nova
realidade de mercado, agora globalizado. Diante disso, 0 mercado passa a exigir novas formas de tra-
balho, sempre buscando oferecer alguns diferenciais que promovam a vantagem competitiva entre as
diversas organizagdes agricolas localizadas ao redor do mundo.

Figura 3 — Tecnologia agricola: cultivo em estufa
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Uma empresa agricola é uma unidade de producdo em que sao exercidas diversas atividades que
se relacionam a culturas agropecuarias, bovinocultura de corte e de leite, suinocultura, plantacao de
soja, milho, cultura de florestais, entre outras inimeras atividades que serao comentadas mais a frente.

Qualquer empresa agricola possui os chamados fatores de producao: terra, capital e trabalho.

« Capital: refere-se ao todo dos bens inseridos sobre a terra e tem como objetivo o aumento da
produtividade e da rentabilidade da empresa rural.

« Terra: local onde se aplicam os capitais para obter a producao. Alguns autores consideram o
fator de producao mais importante.

» Trabalho: é a mao de obra, o capital humano, enfim, os recursos humanos que desempe-
nham suas atividades na terra e com o capital.

NT Editora
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Importante!

A interacdo entre esses fatores de producéo é de fundamental importancia para que a empresa
agricola possa obter desempenho positivo nas suas atividades.

Portanto, segundo Souza (1995), “uma empresa rural € uma unidade de producao que possui
elevado nivel de capital de exploragao e alto grau de comercializagao, tendo como objetivos técnicos
a sobrevivéncia e o crescimento em busca do lucro”.

Para que uma empresa agricola obtenha bons resultados com seus fatores de producao, faz-se
necessario que alguns fatores sejam analisados em todo o seu planejamento e para tal precisamos
analisar o que chamamos de sistema de producao.

Mas o que é um sis-
tema de producao?

E um conjunto de préticas e/ou operacdes de culturas que caracterizam as exploracoes
agropecuarias.

Reproducao proibida. Copyright © NT Editora. Todos os direitos reservados.
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Exercitando o conhecimento...

Que tal exercitar o contetdo estudado?

Questao 01 - Dé o conceito de empresa agricola.

Comentdrio: empresa agricola refere-se a uma organiza¢édo que desenvolve suas atividades
agricolas, produzindo produtos de origem vegetal e/ou animal.

Questao 02 - Em relacdo aos fatores de producdo, faca a correlagcéo entre os termos e
os conceitos numerados abaixo:

1. Eamao de obra, capital humano, enfim, () Capital.
0s recursos humanos que desempenham (

- . ) Terra.
suas atividades na terra e com o capital.

2. Refere-se ao todo, dos bens inseridos () Trabalho.
sobre a terra, e tem como objetivos o au-
mento da produtividade e da rentabilidade
da empresa rural.

3. Local onde se aplicam os capitais para
se obter a producdo. Alguns autores conside-
ram o fator de produc¢dao mais importante.

Comentdrio: A sequéncia corretaé 2, 3, 1.

)

Citando Bertalanffy (1908), um sistema é composto por varios subsistemas que devem, obriga-
toriamente, agir e atuar de maneira interligada e interdependente, buscando sempre essa interagcao
no sentido de se obter resultados positivos para a organizacgao.

=

(U

Atencao!

Para que possamos compreender essa teoria, temos que voltar ao tempo de René Descartes. Se-
gundo ele, o método cientifico havia progredido em duas hipéteses. A primeira afirma que um
sistema pode ser decomposto em partes individuais; ja, a segunda afirma que cada componente
pode ser analisado como uma entidade independente.

)

NT Editora
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Ludwing Von Bertalanffy, em 1951, prop0s que ambas as hipdteses estavam erradas e afirmou
que um sistema (organizacdo) é composto por partes, que sempre devem agir de maneira interligada
e interdependente, a fim de que possa funcionar de maneira eficiente e eficaz, ou seja, se fizermos
uma analise, ndo podemos imaginar uma empresa com varios departamentos desenvolvendo as suas
atividades de maneira independente.

Como um sistema pode
ser analisado? Vejamos...

A exploracdo das atividades agricolas possui algumas caracteristicas, sao elas:

- Clima: essa caracteristica limita de maneira significante as atividades nesse setor, pois apre-
sentam e oferecem determinados limites para algumas regides e culturas, além das atividades refe-
rentes a criacdo de animais.

Na Regiao Sul do Brasil, por exemplo, em determinadas épocas do ano, final de junho até final
de agosto (periodo aproximado), a temperatura desce a negativo, tornando impossivel explorar a ati-
vidade do plantio de arroz.

- Solo: é outra caracteristica importante quando o assunto é explorar a atividade agricola. Nao
sdo todas as culturas que podem ser plantadas em qualquer tipo de solo; em regra, faz-se necessério
que seja promovida uma “correcao do solo”.

Segundo a Embrapa (2004), a base para o estabelecimento de reco-
mendacgdes adequadas de correcdo do solo e adubacdo para a mamo-
neira é a andlise quimica do solo. Esta, por sua vez, deve representar a
condicao real média da fertilidade do solo do local onde se pretende
estabelecer o cultivo (Sociedade, 2004), o que depende da coleta de
amostra de solo representativa.

Vamos conhecer, a partir de agora, a caracterizacao dos sistemas de producao.

Reproducao proibida. Copyright © NT Editora. Todos os direitos reservados.
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Mamoneira:
arbusto de até
4 m (Ricinus
communis)
da fam. das
euforbiaceas,
de folhas
peltadas, pal-
matilobadas
€ com usos
medicinais.
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- Sistemas de monocultura: é quando, em determinados area e periodo de tempo, é explorado
um tipo de cultura ou de criagdo animal de maneira isolada.

Monocultura:
é quando, em
determinados
area e perio-
do de tempo,
é explorado
um tipo de
cultura ou de
criagdo animal
de maneira
isolada.

Figura 4 — Monocultura de eucalipto

Sazonal:
relativo a es-
tacdo do ano;
préprio de
uma estacgao;
estacional.

- Sistemas de sucessao de culturas: é uma repeticao sazonal de uma sequéncia de plantio de
duas espécies vegetais em uma mesma area de plantio.

« Consorcio de culturas, também chamado de policultivo: acontece quando duas espécies de
culturas sao plantadas em um mesmo espaco fisico (area agricola), em um mesmo periodo de tempo.

4 )

Figura 5 — Consorcio de culturas

Dica:

Perceba que os conceitos en-
tre sistemas de sucessao de
culturas e consércio de cultura
tém uma proximidade. O que
os diferencia é: no primeiro,
uma unica espécie de vege-
tais é plantada e, no segundo,
duas espécies sao plantadas

ao mesmo tempo.

Reproducao proibida. Copyright © NT Editora. Todos os direitos reservados.
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« Integracao de culturas: é quando um sistema de criacdo (animal e/ou vegetal) é feito em
determinada area agricola, porém com diferentes finalidades. Esse tipo de técnica tem como objetivo
a exploracao mais eficiente e eficaz de determinada area, maximizando-a.

Alguns exemplos desse tipo de exploracao:
« Bovinocultura de corte com plantio de eucalipto.
+ Plantio de soja com eucalipto.

- Lavoura — pecudria - floresta: criacdo de gado de corte, pastagem e cultivo de milho.

Figura 6 — Sistema de integragéo eucalipto e pastagem

( N\
Exercitando o conhecimento...

1) Quais as vantagens e desvantagens de se utilizar a técnica de plantio consorciado ?

Comentdrio: de acordo com o que vocé jd estudou, facilmente deve lembrar-se de algumas
vantagens e desvantagens na utilizacdo da técnica de plantio consorciado, ndo é verdade?
Mas vamos relembrar:

Vantagens: melhor aproveitamento da drea e maior rendimento em uma mesma drea.

Desvantagens: maior drea para manuteng¢do e maior custo para plantio e colheita.

Gestdo Agropecuadria
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Fung¢oes administrativas

As organizacbes, em uma analise geral, necessitam ser bem gerenciadas, de maneira a produzir
resultados positivos para seus empreendedores. Diante disso, necessitam de profissionais capacitados
para desempenhar as atividades gerencias.

O que sao fungdes gerenciais?

Fungdes gerenciais sao os processos utilizados pelas organizagdes para dinamizar suas ativida-
des. Podem ser exercidas pelos gerentes de todos os departamentos e/ou secdes e/ou também pelos
seus gestores (empresarios).

Quais sao as funcdes gerenciais?

1) Funcao planejamento: é a funcdo que estabelece, de maneira antecipada, o que deve ser
feito na organizacao a curto, médio e longo prazo.

O que vocé entende por
curto, médio e longo prazo?

A resposta para essa pergunta depende do tipo de organizacao e em que ramo de atividade ela
atua, por exemplo: uma empresa agricola que atua no ramo de agricultura e planta soja.

O ciclo evolutivo de soja varia de 60 a 120 dias, podendo variar de acordo com a cultivacgéo.

Dentro dessa realidade, podemos definir um dia como curto prazo, por qué? Isso porque foi o
dia em que a semente foi plantada.

Podemos definir 60 dias como médio prazo, devido a média entre o primeiro dia de plantio —
dia 1 e o ultimo dia para colheita - 120 dias.

E, finalmente, definimos 120 dias como longo prazo, pois refere-se ao prazo maximo para pro-
videnciarmos a colheita da soja.

Reproducéo proibida. Copyright © NT Editora. Todos os direitos reservados.
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(

Percebeu como podemos pensar a questdo de
planejamento a curto, médio e longo prazos?
Logicamente que, dentro de cada realidade

de plantio ou de criagdo de animais, esses
prazos deverao ser modificados, sempre
analisando a realidade de cada caso.

N

2) Funcao organizacao: é a forma utilizada para alcancar determinados objetivos propostos
no planejamento, ou seja, é a definicdo dos procedimentos (processos) e recursos que irao promover
toda execucdo do planejamento.

( )

Mas o que sao esses “recursos”?
Simples: sao os recursos materiais — equipamentos, maquinario etc.

Recursos financeiros: é o capital, o montante, o dinheiro que sera utilizado no negécio;
de onde vird esse investimento, como sera pago, etc.

Recursos humanos: a mao de obra que desempenhara as atividades — processos previs-
tos no planejamento.

g - Y,
3

S

4

3

s ' )
=

2 Importante!

)

E Quando nos referimos a mao de obra, partimos do principio de que devemos trabalhar com pro-

g’ fissionais ja especializados, no entanto, podemos encontrar uma situacdo em que sera preciso

§ capacitar esses profissionais.

=

) |8 J
=

o

>

§ Capacitar, especializar... o que significa isso?

o]

2 Diz-se que um profissional serd capacitado quando ele nao sabe realizar determinada tarefa.
=4 Diante disso, este serd submetido a um processo de capacitacao para que aprenda a fazer determi-
8, nada tarefa.

3

o

Q.

&
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Qualificado:
Quando o
profissional ja
sabe realizar
determinada
tarefa, porém
aprofundara
seus conheci-
mentos nesse
campo.

Aperfeicoa-
do: quando o
profissional ja
é capacitado
e qualificado.
No entanto
ele receberd
um treina-
mento para
aprofundar
ao maximo
seus conheci-
mentos sobre
determinado
assunto.
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Diz-se que o profissional sera qualificado, quando ele ja sabe realizar determinada tarefa, po-
rém aprofundara seus conhecimentos nesse campo.

Da mesma forma, dizemos que o profissional sera aperfeigoado, quando ele ja é capacitado e
qualificado, no entanto ele receberad um treinamento para aprofundar ao maximo seus conhecimen-
tos sobre determinado assunto.

Ficou mais
claro agora?

g

3) Funcao direcao: é o processo que se preocupa com o agente facilitador de todo o processo
de planejamento e direcao, visando ao alcance de todos os objetivos propostos.

Essa funcdo também tem como objetivo promover os necessarios ajustes a todo o processo de
execucao dos objetivos propostos.

4) Funcao controle: é importante para que se promova o feedback para os gestores do proces-
so de planejamento.

Vamos entender o que significa feedback...

E um conceito que diz respeito ao “retorno” de determinadas informacées do resultado
de todo o processo, de maneira que essas retornem ao planejamento com o intuito de
ser aprimorado ou ajustado.

NT Editora
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( )
Exercitando o conhecimento...

Questao 01 - Escolha apenas um item correto. As cinco funcdes da administracdo sdo:
a) Planejar, organizar, comprar, vender e decidir.

b) Planejar, organizar, investir, negociar e vender.

c) Comandar, dirigir, produzir, observar e decidir.

d) Planejar, organizar, comandar, coordenar e controlar.

e) Comandar, coordenar, decidir, investir e negociar.

Comentdrio: as cinco fungées bdsicas da administrag¢do sdo fundamentais, pois ajudam o
trabalhador a gerir suas atividades pessoais e gerenciais. Mas quais s@o essas funcdes? Vamos
relembrar: planejar, organizar, comandar, coordenar e controlar.

Questao 02 - Vamos pensar: por qual motivo os objetivos sao importantes para a
administracao?

1. () Porque permitem um planejamento unificado de todos os departamentos.
2. () Porque servem como base para motivacdo dos empregados.

3. () Porque a administracao pode utiliza-los para a funcdo de controle. Assim, eles
devem ser integrados, estimulantes, possiveis de serem atingidos e mensurdveis.

Comentdrio: se vocé assinalou todas as respostas, parabéns, vocé acertou! Os objetivos sdo
importantes pelo fato de permitirem um planejamento unificado de todos os departamentos;
servirem como base para motivagdo dos empregados; e, pelo fato, de a administracéo pode
utilizd-los para a fungéo de controle. Assim, eles devem ser integrados, estimulantes, possiveis
de serem atingidos e mensurdveis.

1.2 Equilibrio na empresa agricola

A modernizacdo no setor agropecudrio do Brasil tem como referéncia o século XX, em que o
conceito de empresa produtiva e rentavel torna-se um diferencial para que as empresas que atuam
nesse setor, oferecendo uma vantagem competitiva tanto em nivel nacional quanto internacional.

Nas ultimas décadas, o setor agropecudrio busca, de maneira constante, o aumento da sua pro-
dutividade, ou seja, produzir cada vez mais em um espaco (area) cada vez menor.

Ademais, o custo com insumos agricolas e os demais custos de producao tém aumentado de
maneira significativa também (CNA, 2013), fazendo que a margem de retorno de investimentos torne-
se cada vez menor.

Reproducao proibida. Copyright © NT Editora. Todos os direitos reservados.
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Sazonalida-
de: determi-
nadas épocas
doano —
podem ser as
estacdes do
ano - Inver-
no, Outono,
Primavera e
Verao, ou ain-
da clima seco
ou chuvoso.

Densidade
pluviométri-
ca: relativo a
pluviometria
- parteda
climatologia
que estuda a
distribuicao
das chuvas
em determi-
nadas épocas
e regides;
hietometria.
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Atencao!

Além dessa realidade, soma-se o aumento dos intermedidrios existentes nas transacdes en-
tre a fazenda produtora e o consumidor final. S6 para termos uma pequena ideia da dife-
renca entre os valores pagos aos produtores e o consumidor final, a Confederacdo Nacional
da Agricultura (CNA) estima, em média, a variacdo de 30% a 90%, dependendo do produto
e de sua sazonalidade.

No ano 2013, houve um caso bem interessante que merece destaque.

e
Lembra-se do preco do tomate, o real vi-
ldo de toda a histéria? As midias sociais
foram bombardeadas por charges que
colocavam o tomate como o principal
responsavel pelo aumento da inflagao.
O que realmente aconteceu?

N

Ora, tivemos um periodo de chuvas bem fora da normalidade, em que a densidade pluviométrica
venceu todos os seus recordes histéricos nas regides onde se cultivava o fruto do tomate.

A reacdo do mercado consumidor, em regra, € sempre a mesma, procura sempre um produto
substituto ao que esta em falta (o tomate); mas qual seria o produto que poderia substitui-lo?

Existem alguns nichos de consumidores que nao se preocupam com os valores de determinados
produtos, simplesmente compram-nos, independentemente dos valores que estdo sendo cobrados.

Diante disso, pergunta-
se: qual é a reacdo “na-

tural” dos produtores e
dos “atravessadores”?

Reproducéo proibida. Copyright © NT Editora. Todos os direitos reservados.
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Promover uma especulacao forte nos valores dos produtos que estdo em falta no mercado.
Como isso, os valores sofrem um aumento significativo nas prateleiras dos supermercados e dos saco-
|6es, por exemplo (ARAUJO, 2003).

4 )
Importante!

O maior desafio das empresas agricolas é produzir a maior quantidade possivel de produtos, em
uma area menor ainda, com o menor custo possivel e obtendo uma margem de lucratividade
— a maior possivel. Como vimos em alguns outros conceitos ja citados, podemos dizer que é
praticamente impossivel conseguirmos equalizar todas essas variaveis, pois esse setor depende
de uma gama de varidveis que o homem nao consegue ter controle, tais como: clima e tempo.

AN )

Dessa forma, existe uma necessidade iminente de que as empresas adotem modelos de pro-
cessos, de maneira que possa estabelecer uma forma de producao que se torne viavel a toda a cadeia
produtiva no negdcio.

Assim sendo, a gestao dessas empresas tem a necessidade de serem eficientes e eficazes e, para
isso, alguns mecanismos de controle tornam-se necessarios a serem implantados para que a empresa
atinja seu equilibrio.

Vamos identificar quais os
fatores importantes para
obtermos um equilibrio nas

empresas agricolas...

Identificacao dos custos de produgao: sao aqueles gastos que estdo ligados direta e indireta-
mente ao processo produtivo, seja no cultivo de uma cultura, seja na criacao de alguma espécie animal.

Se conseguirmos identificar esses custos, temos condicdes de:
« Calcular os rendimentos nas criacdes e/ou nas culturas.
- Identificar os gargalos no processo de producdo e no escoamento da producéo.

+ Permitir que os produtores possam planejar seus custos de producao e comercializagao e,
consequentemente, sua margem de lucratividade.

Gestdo Agropecuadria
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« Permitir ao produtor a determinagao do tamanho do negécio, ou seja, que volume de produ-
¢ao deseja alcancar.

« Indicar a melhor época do ano que devera ser realizado o plantio e/ou o inicio da criacdo
dos animais.

Vejamos um exemplo...

E grande a dificuldade que os produtores tém em identificar locais para produzir algumas
espécies de peixes. Vamos entender por qué...

Trutas, por exemplo, sdo peixes que precisam de uma infraestrutura bem particular para
que possam, tanto se produzir com seguranca, no sentido de perda de animais, quanto
para sua criacdo. A dgua deve ser sempre corrente e estar com uma temperatura de no
maximo 16°. Portanto, o controle da temperatura da agua, nesse tipo de atividade, é o
ponto culminante de todo o processo, pois o aumento de 1 grau, sem seus devidos con-
troles, pode ocasionar a morte de todos os animais.

Figura 7 — Criagdo de truta: Serra da Bocaina, RJ

Mortanda-

de: nimero

significativo,
relevante de \_ J
mortes. Morte

de animais,

peixes etc.

Ou seja, se nao houver controle permanente da temperatura da 4gua, pode ocorrer mortanda-
de de 100% dos peixes, trazendo um prejuizo enorme ao criador.

Reproducéo proibida. Copyright © NT Editora. Todos os direitos reservados.
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Como, entao, pode-se controlar o tempo?

Ora, ndo podemos controlar o tempo, logicamente, mas podemos tomar algumas medidas an-
tecipadas, de maneira que possamos nos antever a determinadas mudancas climaticas, utilizando-
nos de ferramentas tecnoldgicas que nos dardo respaldo para realizacdo de algumas articulacées,
evitando um prejuizo significativo na empresa.

Vamos conhecer algumas medi-
das antecipadas para o exem-
plo citado anteriormente...

Comercia-
« Identificar qual o melhor periodo do ano para adquirir os insumos agricolas e/ou animais, de :':;E:::e .
maneira a comprar com valores mais acessiveis. brocesso
. Identificar qual o melhor periodo do ano para a venda dos produtos. No Brasil, em particular, téoca de
ha um grande problema que se refere a capacidade muito pequena de estocagem dos produtos. Al- Sir:h;trzsozor

guns estudiosos no assunto dizem que a produgao no Brasil no setor agropecuario possui uma grande por outros
quantidade de armazéns, no entanto estao sobre quatro rodas, referindo-se aos caminhdées que fazem  produtos e/ou
a logistica de comercializagao dos produtos. servicos.

4 N\
Importante!

Se acontecer a identificacdo desses fatores em toda a cadeia produtiva, havera informacgées sufi-
cientes para promover uma anélise bem detalhada e, assim, elaborar uma anélise na planilha de
curso para calcular um equilibrio na organizacao.

AN )

Nao podemos deixar de comentar que a identificacdo dessas variaveis — custos fixos e cus-
tos varidveis — é sempre um grande problema para a maioria dos produtores ligados a esse setor,
apesar de que existem empresas publicas, tais como a Empresa Brasileira de Pesquisa Agropecuaria
(Embrapa) e a Empresa de Assisténcia Técnica e Extensdao Rural (Emater) que oferecem um suporte
muito importante.

O objetivo maior, em todo esse processo, ao controlar todos os custos na cadeia produtiva, é de
poder identificar e analisar todos os custos da cadeia e, a partir desse ponto, utilizar essas informagdes
como ferramentas para um processo decisorio. E perguntas como — O que devo fazer? Continuo pro-
duzindo? Aumento minha producao? — poderao ser respondidas.

O uso das ferramentas de gestao no gerenciamento de custos nas empresas agricolas é deter-
minante para aquelas que atuam em mercados competitivos, oferecendo, dessa forma, uma vanta-
gem competitiva.

Reproducao proibida. Copyright © NT Editora. Todos os direitos reservados.
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é )

Exercitando o conhecimento...

Cite alguns fatores importantes que fazem com que a empresa agricola obtenha o pon-
to de equilibrio financeiro e faca um breve comentdrio.

Faca uma busca na internet para aprimorar seus conhecimentos.

Comentdrio: uma empresa agricola deve atentar-se as suas estratégias e repensar as suas
formas de organizacgéo, tanto em nivel interno e de producéo, quanto em nivel externo, bem
como buscar inovagoes tecnolégicas, gerenciais etc. Deve, ainda, criar planos de marketing,
estruturar e gerir a unidade de inteligéncia de negdcios, desenhar modelos de investimentos
adequados ao mercado e elaborar os documentos de gestédo ou captagao de recursos por in-
termédio dos planos de negdcio.

(U o

Para que essa empresa obtenha o ponto de equilibrio financeiro, ela precisa identificar os custos
de producao. Estes sao aqueles gastos que estao ligados direta e indiretamente ao processo produti-
Vo, seja no cultivo de uma cultura, seja na criagdo de alguma espécie animal. Depois de identificados,
temos condicbes de:

« Calcular os rendimentos nas criacdes e/ou nas culturas.
« Identificar os gargalos no processo de producao e escoamento da producao.

+ Permitir que os produtores possam planejar seus custos de producao e comercializagao e,
consequentemente, sua margem de lucratividade.

+ Permitir ao produtor a determinagao do tamanho do negécio, ou seja, que volume de produ-
¢ao deseja alcancar.

« Indicar a melhor época do ano que devera ser realizado o plantio e/ou o inicio da criacdo
dos animais.

é )

Saiba mais!

O texto a seguir é uma versao resumida do capitulo 2 do livro Formagdo Econémica do Brasil de
Celso Furtado. Para realizacdo de tal resumo, foram utilizadas praticamente as proprias palavras
de Celso Furtado.

(U o

NT Editora
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Fatores do éxito da empresa agricola

Um conjunto de fatores favoraveis tornou possivel o éxito dessa grande empresa colonial agri-
cola europeia. Os portugueses haviam iniciado ha anos a producéo, nas ilhas do Atlantico, de
acucar. Essa experiéncia, além de permitir a solugcao dos problemas técnicos relacionados a pro-
ducao do acucar, fomentou o desenvolvimento em Portugal da industria de equipamentos para
0s engenhos acgucareiros. Sem o relativo avanco técnico de Portugal nesse setor, o éxito da em-
presa brasileira teria sido mais dificil. Campo comercial: 0 agucar portugués inicialmente entrou
nos canais tradicionais controlados pelos comerciantes das cidades italianas. A baixa de precos
leva a crer que esses canais ndo se ampliaram na medida requerida pela expansdo da producao.
A crise de superproducao dessa época indica que o agucar nao podia ser absorvido sendao em
escala relativamente limitada. Uma das consequéncias principais da entrada da producao por-
tuguesa no mercado fora a ruptura do monopélio, que mantinham os venezianos, do acesso as
fontes de producao.

A partir da metade do século XVI, a producao portuguesa de aclicar passa a ser mais e mais uma
empresa em comum com os flamengos, que recolhiam o produto em Lisboa, refinavam-no e
faziam a distribuicao por toda a Europa.

A contribuicdo dos flamengos - particularmente dos holandeses — para expansao do mercado
do agucar, na segunda metade do século XVI, constitui fator fundamental do éxito da coloniza-
¢ao do Brasil. Especializados no comércio intraeuropeu, os holandeses eram o Unico povo que
dispunha de suficiente organizacdo comercial para criar um mercado de grandes dimensoes
para um produto novo, como era o agucar.

Financiamento: parte substancial dos capitais requeridos pela empresa agucareira veio dos Pa-
ises Baixos. Capitalistas holandeses ndo se limitaram a financiar a refinacdo e comercializagcao
do produto. Participaram do financiamento das instalagdées produtivas no Brasil, bem como da
importacdo da mao de obra escrava. Poderosos grupos financeiros holandeses, interessados
como estavam na expansdo das vendas do produto brasileiro, seguramente terao facilitado os
recursos requeridos para expansao da capacidade produtiva.

Ainda assim, existia o problema da mao de obra. Transporté-la da Europa tornaria antiecono-
mica toda a empresa. Somente pagando saldrios mais elevados que os da Europa seria possivel
atrair mao de obra dessa regidao. Reduzir os custos retribuindo com terras o trabalho que o colo-
no realizasse ndo apresentava atrativo, pois, sem concentragdes de capital, as terras ndo tinham
valia economica. Deveria considerar a escassez de oferta de mao de obra em Portugal, nessa
etapa de florescimento da empresa das indias Orientais. Sem embargo, os portugueses eram ja
senhores de um completo conhecimento do mercado africano de escravos. Mediante recursos
suficientes, seria possivel ampliar esse negdcio e organizar a transferéncia para a nova colonia
agricola da mao de obra barata.

Cada um dos problemas péde ser resolvido. Houve um conjunto de circunstancias favoraveis
sem o qual a empresa nao teria conhecido o enorme éxito que alcancou. Por tras de tudo, esta-
vam o desejo e o empenho do governo portugués de conservar a parte que lhe cabia das terras
da América, das quais se esperava que um dia sairia o ouro. Esse desejo sé poderia transformar-
se em politica se encontrasse algo concreto em que se apoiar. Caso a defesa das novas terras
houvesse permanecido como uma carga financeira para o pequeno reino, seria de esperar que
tendesse a relaxar-se. O éxito da grande empresa agricola do século XVI constituiu a razdo de ser
da continuidade da presenca dos portugueses nas terras americanas.

Fonte: disponivel em: <https://fontehistorica.wordpress.com/tag/fatores-do-exito-da-empresa-agricola/>. Acesso em: 11
ago. 2014.
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Resumindo

Nesta licdo, vocé teve a oportunidade de conhecer a evolucdo da agricultura e da pecuaria
no mundo, bem como os primeiros contatos do homem com as sementes, com a terra e o que ela
pode oferecer.

Além disso, vocé teve contato com as fun¢des administrativas e a importancia da interacdo
entre elas no bom desempenho das empresas agricolas.

Veja se vocé se sente apto a:
« conceituar economia e administracao rural;
- apresentar o significado e a importancia das fungdes gerenciais de uma empresa agricola;

- refletir a respeito da importancia do entendimento dos conceitos para que seja possivel ela-
borar um planejamento estratégico da empresa agricola.

Exercicios

Questao 01 - Sdo fatores de producdo, exceto:

a) Terra. b) Trabalho. c) Recursos humanos. d) NDA.

Questao 02 - E correto afirmar que monocultura é:
a) Plantacdo de apenas uma cultura.

b) Plantacao de duas culturas em uma mesma drea.
¢) Plantacao de duas culturas diferentes.

d) NDA.

Questao 03 - Integracao de culturas é quando:

a) Plantamos apenas uma cultura em uma mesma area.

b) Plantamos duas culturas em uma mesma area.

¢) Plantamos duas culturas ao mesmo tempo, em uma mesma area.

d) Todas as alternativas estao corretas.

Questao 04 - Escolha apenas um item correto. As cinco funcdes da administracdo sdo:
a) Planejar, organizar, comprar, vender e decidir.

b) Planejar, organizar, investir, negociar e vender.

¢) Comandar, dirigir, produzir, observar e decidir.

d) Planejar, organizar, comandar, coordenar e controlar.

Reproducéo proibida. Copyright © NT Editora. Todos os direitos reservados.
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Questao 05 - A fungao administrativa significa interpretar a missdo e estabelecer os
objetivos da organizacdo, bem como os meios necessarios para o alcance desses objetivos
com o maximo de eficicia. Essa afirmacdo caracteriza a funcao de:

a) Coordenar. b) Planejar. ¢) Organizar. d) Comandar.

Questao 06 - Sao fatores importantes que fazem com que a empresa agricola obtenha
o ponto de equilibrio financeiro:

a) Dinheiro. ¢) Planejamento financeiro adequado.

b) Custos bem controlados. d) NDA.

Questao 07 - Sistemas de sucessao de culturas é:

a) Uma repeticao sazonal de uma sequéncia de plantio de duas espécies vegetais em
uma mesma area de plantio.

b) Uma repeticao sazonal de uma sequéncia de plantio de trés espécies vegetais em
uma mesma area de plantio.

¢) Uma repeticao nao sazonal de uma sequéncia de plantio de duas espécies vegetais
em uma mesma area de plantio.

d) NDA.

Questao 08 - Consorcio de culturas, também chamado de policultivo:

a) Acontece quando duas espécies de culturas sao plantadas em um mesmo espaco
fisico (area agricola), em um mesmo periodo de tempo.

b) Acontece quando uma Unica espécie de cultura é plantada em um mesmo espaco
fisico (area agricola), em um mesmo periodo de tempo.

¢) Acontece quando trés espécies de culturas sao plantadas em um mesmo espaco fisi-
o (area agricola), em um mesmo periodo de tempo.

d) NDA.

Questao 09 - Sao exemplos de integracao de culturas:
a) Pecuaria de corte e plantacao de eucalipto.

b) Plantio de soja em eucalipto.

¢) Lavoura, pecuaria e plantagao de eucalipto.

d) Todas as respostas estdo corretas.

Questao 10 - Quais das fun¢des administrativas fazem parte do planejamento de em-
presas rurais:

a) Planejamento, direcdo e controle. ¢) Planejamento e direcéo.

b) Controle e direcao. d) Planejamento, direcao, organizacao e controle.

Reproducao proibida. Copyright © NT Editora. Todos os direitos reservados.
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