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ICONES

LEGENDA

Prezado(a) aluno(a),

Ao longo dos seus estudos, vocé encontrara alguns icones na coluna lateral do mate-
rial didatico. A presenca desses icones o(a) ajudara a compreender melhor o conteldo
abordado e a fazer os exercicios propostos. Conheca os icones logo abaixo:

Saiba mais

Esse icone apontara para informagdes complementares sobre o assunto que
vocé estd estudando. Serdo curiosidades, temas afins ou exemplos do cotidi-
ano que o ajudarao a fixar o conteudo estudado.

Importante
O conteudo indicado com esse icone tem bastante importancia para seus es-

tudos. Leia com atencao e, tendo duvida, pergunte ao seu tutor.

Dicas
Esse icone apresenta dicas de estudo.

Exercicios
Toda vez que vocé vir o icone de exercicios, responda as questdes propostas.

Exercicios
Ao final das licbes, vocé devera responder aos exercicios no seu livro.

Bons estudos!
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APRESENTACAO

Caro(a) estudante,

Seja bem-vindo a Matematica e gestao financeira!

O conteldo apresentado comeca com conceitos basicos, passa pelas definicbes de cada tema e
finaliza sempre com exercicios. Para a boa compreenséo, é necessario ir passo a passo, sem desprezar
nenhum ponto, pois o0 conjunto tem uma sequéncia légica e vai do conteddo mais simples ao mais
complexo. Os exercicios sao essenciais para a fixacdo do conteiido e um aprendizado consistente.

Bons estudos!

Reproducao proibida. Copyright © NT Editora. Todos os direitos reservados.
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1 INTRODUCAO, RECEITAS E DESPESAS.

1.1 Apresentacgdo e objetivos

Aqui, veremos como a gestao financeira dos recursos de uma empresa torna-se fator critico de
sucesso de um negécio. Logo, a analise apurada dos custos permite uma vantagem competitiva em
relacdo aos concorrentes, pois os conhecendo, é possivel gerencid-los adequadamente, trabalhar em
sua reducdo e, consequentemente, obter uma rentabilidade melhor.

1.2 Conceito

A Gestao Financeira é o processo que estabelece politicas
e procedimentos para controlar os gastos, faz a previsao do
fluxo de caixa e lucros, maximiza o uso de financiamentos e
minimiza os riscos financeiros. Ela desenvolve um importante
papel na busca e alcance dos objetivos das empresas. E de
responsabilidade do Gestor Financeiro garantir a eficiéncia
no uso dos recursos da empresa, sejam eles financeiros ou
fisicos. =

Também competem ao Gestor Financeiro as funcoes
de coordenar a elaboracdo do planejamento dos recursos
atravésdoorcamentoe planejamentode capital e suaestrutura;
gerenciar o fluxo de caixa e administrar os riscos financeiros. Além
disso, ele é responsdvel por zelar pelas informacées contabeis e gerar
relatérios financeiros gerenciais para dar suporte as decisdes, sejam estas financeiras ou néo.

E fato que grande parte das empresas ainda se utiliza de bases empiricas de gestdo, nao se
apoiando em conhecimento para decidir sobre os caminhos a seguir. A elevada competicao, aliada ao
desconhecimentodo proprionegdcio, tem provocado uma praticainadequadadefocaressencialmente
o concorrente e nao o cliente, embora a maior parte dos problemas com o mercado e clientes possa
ser detectada e resolvida “da porteira para dentro”

Saiba mais

O profissional de finangas, mais que qualquer outro ligado a empresa, tem a obrigacdo de des-
pertar todos para as questdes internas e identificar se a empresa esta no rumo certo.

Perceba os principais sistemas de informacdo de uma Gestdo Financeira. E ndo se preocupe,
comentaremos sobre cada um deles no decorrer do curso.

Reproducao proibida. Copyright © NT Editora. Todos os direitos reservados.
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se baseia na
experiéncia
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(ou principal)
fonte de con-
hecimentos.
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Obs: a sequéncia das caixas amarelas (de cima pra baixo) deve ser Receitas X Despesas, Custos,
Margem de Contribuicdo, Ponto de Equilibrio, DRE e Fluxo de Caixa.

1.3 Receitas e Despesas

Conheceraclassificacao das receitas e despesas permite conhecer de onde vem o dinheiro e para
onde vai. E é nessa “passagem” do dinheiro pela empresa que se torna possivel gerar as informacoes
para o fluxo de caixa, para os custos dos produtos e, finalmente, para a formacédo do preco de vendas.

As receitas e despesas servem para “encaixar” todos os fatos financeiros da empresa dentro de um
mesmo periodo e, assim, permitir comparacdes das informacdes em uma mesma base de tempo. Por-
tanto, essas informacdes alimentarao alguns demonstrativos financeiros como a DRE (Demonstra¢ao do
Resultado do Exercicio), Balanco e DOAR (Demonstrativo de Origens e Aplicacdes de Recursos).

As receitas e despesas sdo trabalhadas em regime de caixa para controlar diretamente as
entradas e saidas de recursos da empresa, no momento em que realmente ocorrem. Por isso
servem para informar o fluxo de caixa da empresa e projeta-lo, de modo que, quando seja preciso o
recurso, esse esteja disponivel, bem como procurar alocar os pagamentos quando houver realmente
recursos em caixa.

A seguir, comentaremos sobre receitas e despesas separadamente.

1.4 Receitas

Receita é a entrada monetdria que ocorre em uma Entidade
ou patriménio em geral, sob a forma de dinheiro ou de créditos
representativos de direitos. Nas empresas privadas, as receitas
correspondem, normalmente, ao produto de venda de bens ou servicos
(também conhecido como faturamento).

As receitas classificam-se em operacionais e nao operacionais.

Receitas Operacionais sdo as provenientes do objeto de exploracdo da empresa, e, por sua vez,
classificam-se em:

Receita da Atividade Técnica ou Principal - diz respeito a atividade principal da empresa, como
a venda de produtos, mercadorias ou servicos. Essa deve ser sempre a principal receita da empresa,
onde a atencao do gestor deve ser concentrada.

NT Editora
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Receita Acessdria ou Complementar - normalmente decorre da receita da atividade principal, e
representa rendimentos complementares. No Brasil denomina-se contabilmente esse grupo de receitas
de “Outras Receitas Operacionais”, que devem ser compostas basicamente de Receitas Financeiras
(juros, aluguéis, rendimentos). Essas receitas ainda tém grande significado nas empresas brasileiras
por causa dos juros altos e, antigamente, por causa da inflacdo. Contudo, deve-se sempre ter cuidado
com essas receitas, pois se nao forem controladas adequadamente podem ser confundidas com as
receitas advindas da operacdo principal e “mascarar” as informacbes necessarias para se entender a
forca do principal negécio da empresa.

Receitas Nao Operacionais sao os ingressos provenientes de transacdes (atipicas ou
extraordindrias) ndo incluidas nas atividades principais ou acessérias da empresa. Essas receitas
geralmente séo insignificantes perto das demais receitas e também tém carater de excepcionalidade.
Como exemplo, podemos citar a venda de ativos que ndo sao mais usados pela empresa.

1.5 Despesas

Despesa, para a contabilidade, é o gasto necessario para a obtencao de receita. As despesas sao
gastos que nao se identificam com o processo de transformacdo ou producao dos bens e produtos,
mas sao relacionadas aos valores gastos com a estrutura administrativa e comercial da empresa.

Sao exemplos de despesas: aluguel, comissdes sobre vendas, pré-labore, impostos sobre
vendas, telefone.

As despesas sao classificadas basicamente pela sua variacdo em relacao a operacdo da empresa.
Ha aquelas que existem apenas pelo fato da empresa estar aberta, e outras que s6 sao geradas pela
prépria operacao do negécio. Veja a seguir a classificacdo das despesas:

Despesas variaveis

Sao aquelas que variam proporcionalmente ao volume produzido ou ao volume vendido, ou
seja, s6 havera despesa se houver venda ou unidades produzidas. Exemplos: matéria-prima, comissoes
sobre vendas, fretes, impostos sobre vendas.

Despesas fixas

Sdo aquelas cujo total ndo varia proporcionalmente ao volume produzido (na industria), ou ao
volume de vendas (comércio e servico), ou seja, existem despesas a serem pagas, independente da
quantidade produzida ou do valor de vendas. Exemplo: aluguel, honorarios de contador, seguro da
empresa, saldrio dos funcionarios, entre outros.

Assim, podemos verificar a definicdo de despesas da seguinte forma:

Saiba mais

Itens que diminuem o Patriménio Liquido e que, consequentemente, tém essa caracteristica
de ser um dispéndio no processo de aquisicdo das receitas.

Matemadtica e gestdo financeira

Atipicas:
Que nao é
comum.

Pro-labore:
Remuneracao
do trabalho
realizado por
socio, gerente
ou profis-
sional.

Dispén-
dio: Gasto,
consumo,
despesa.



Eimportante lembrar que ndo ha uma regra exata para a definicdo de cada despesa. E necessario
analisar o comportamento de cada uma para uma correta definicdo. A energia elétrica, por exemplo,
pode ser considerada fixa no comércio e varidvel em uma industria.

@ D
Exeritando o conhecimento

Com suas palavras escreva qual seria a fungao basica do Gestor Financeiro.

Comentario: o objetivo do gestor financeiro é aumentar o valor do patriménio liquido da em-
presa, por meio da geragao de lucro liquido, decorrente das atividades operacionais da empresa
(SEBRAE/SP).

< >

1.6 Receitas versus Despesas

Vejamos se vocé entendeu bem as defini¢des apresentadas até aqui:

Receitas

Dinheiro que a entidade recebe ou tem direito de receber proveniente de suas operagoes
(venda de mercadorias, produtos ou servicos). Também podem ser derivadas de juros sobre depositos
bancarios ou titulos e de outros ganhos eventuais. Alguns exemplos: receitas de aluguel, venda de
imobilizados, etc.

Despesas

Gastos devidos ou desembolsados pela entidade, necessarios ao desenvolvimento de suas
operagdes. Alguns exemplos: saldrios, despesas com aluguéis, material de limpeza, propagandas,
energia elétrica, manutencdo de veiculos, comissdes de vendedores, despesas financeiras (juros),
entre outras.

A relacdo equilibrada entre receitas e despesas é decisiva para a salide das operacdes de uma
empresa. O desajuste de alguns fatores pode desencadear situa¢des de dificil reversdo em funcao
da dinamicidade inerente aos negécios. O aumento repentino dos custos, a perda do capital de giro,
dentre outros representam alguns desses fatores.

Na analise das receitas versus despesas, a empresa deve focar primeiramente, claro, a vantagem
das receitas sobre as despesas, mas isso ndo é o suficiente. O prazo médio de recebimento tem de ser
menor que o prazo médio de pagamento. Caso contrario, a empresa estara financiando seu cliente com
o lucro das suas operagdes. Se esse lucro nédo for suficiente para isso, a empresa, mesmo crescendo, se
tornard inadimplente, pois os pagamentos acontecerdo antes de receber dos clientes.

Reproducéo proibida. Copyright © NT Editora. Todos os direitos reservados.
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Exercicios o

Questao 1 - Qual é a responsabilidade do Gestor Financeiro em uma empresa?

Parabéns,
a) ( ) Elaborar e promover a¢cdes de marketing. vocé final-
. L . izou esta
b) ( ) Trabalhar o “clima”das relacées interpessoais. lico!
) ( ) Exercer fungdes de chefia sobre outras geréncias. Agora re-
d) ( ) Garantir a eficiéncia no uso dos recursos da empresa, sejam eles financeiros ou fisicos. sponda as
questoes
ao lado.

Questao 2 - Marque a opcao incorreta;

a) ( ) O profissional de finangas, mais que qualquer outro ligado a empresa, tem a obriga-
¢do de despertar a todos para as questdes internas e identificar se a empresa esta no rumo
certo.

b) ( ) O Gestor Financeiro também é responsavel por zelar pelas informagdes contabeis e
gerar relatoérios financeiros gerenciais a fim de dar suporte as decisdes, sejam estas finan-
ceiras, ou nao.

c) () Asempresas devem focar sua atencdo em seus concorrentes e ndo em seus clientes,
assim elas poderao “anular” possiveis acbes ameacadoras.

d) () O profissional de financas, mais que qualquer outro ligado a empresa, tem a obri-
gacao de despertar a todos para as questdes internas e identificar se a empresa esta no
rumo certo.

Questao 3 - Marque a alternativa correta:

a)( ) As Receitas e as Despesas sdo os Unicos indicadores financeiros que nao servem para
controlar o fluxo de caixa de uma empresa.

b) () Asreceitas e despesas servem para “encaixar” todos os fatos financeiros da empresa
dentro de um mesmo periodo e assim, permitir comparagdes das informacdes em uma
mesma base de tempo.

c) () Os registros de entrada e saida de recursos de uma empresa nao precisam ter infor-
macoes dos momentos dessa movimentagao.

d) () Receitas e Despesas nao sao assuntos de Gestao Financeira.

Questao 4 - Marque a alternativa correta:
a) () O fluxo de saida de recursos em um empreendimento corresponde as Receitas.

b) () Receita é a entrada monetdria que ocorre em uma Entidade ou em um patriménio,
em geral sob a forma de dinheiro ou de créditos representativos de direitos.

c) () Nas empresas publicas as receitas também sdo conhecidas como faturamento.

d) () As Receitas representam valores inexpressivos em uma empresa.
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Questao 5 - Relacione as opgdes com seus conceitos referentes.
[) Receitas operacionais

Il) Receita da Atividade Técnica ou Principal

Il) Receita Acessdria ou Complementar

IV) Receitas nao-operacionais

() Dizrespeito a atividade principal da empresa como venda de produtos, mercadorias
Ou servicos.

() Sdo os ingressos provenientes de transacdes (atipicas ou extraordindrias) nao inclui-
das nas atividades principais ou acessérias da empresa.

() Sao as provenientes do objeto de exploracao da empresa

() Normalmente decorre da receita da atividade principal, e representa rendimentos
complementares.

A seqliéncia correta (de cima para baixo) das op¢des sera:
a) () LI, IV
b) ( )IL LIV, 1N
()L
d) () IV L

Questao 6 - Assinale a alternativa correta:
a) ( ) Despesa é o que a empresa arrecada em uma determinada época do ano.
b) ( ) Despesa, para a Contabilidade, é o gasto necessario para a obtencao de receita.

¢) ( ) As Despesas sdo gastos que se identificam com o processo de transformacgéo ou pro-
ducdo dos bens e produtos.

d) ( ) Uma empresa nao deve ter despesas.

Questao 7 - Marque a opgao que nao representa um exemplo de despesa em uma em-
presa.

a) Aplicacdes na bolsa de valores.
b) Comissdes sobre vendas.
c) Aluguel.

d) Impostos sobre vendas.

Questao 8 - As despesas se dividem em:
a) Finitas e Infinitas.

b) Fixas e Variaveis.

¢) Continuas e Finais.

d) Crescentes e Decrescentes.
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Questao 9 - Marque a alternativa correta:

a) A relacdo equilibrada entre receitas e despesas é decisiva para a saude das operacdes
de uma empresa.

b) As receitas sao fatores de menor importancia em uma empresa.
¢) O controle das despesas é algo mecanico em um empreendimento.

d) Nao existe relacdo entre receitas e despesas.

Questao 10 - Marque a alternativa incorreta:

a) Receitas também podem ser definidas como o dinheiro que a entidade recebe, ou tem
direito de receber, proveniente de suas operacoes

b) Despesas também podem ser definidas como gastos devidos ou desembolsados pela
entidade, necessarios ao desenvolvimento de suas operacées.

c) O empresdrio deve se mostrar atento as sinalizacdes e tendéncias a cada alteracao nas
operacdes de um negdcio.

d) Na andlise das receitas versus despesas, a empresa deve focar primeiramente as despesas.
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